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2007
Administration 

municipale
Organismes 

contrôlés Éliminations Consolidé Consolidé 

Revenus
Taxes 37 284 319      -                       -                       37 284 319      36 868 795      
Paiements tenant lieu de taxes 2 565 917        -                       -                       2 565 917        2 526 035        
Transferts 2 122 433        2 104 494        (1 538 713)      2 688 214        3 270 943        
Services rendus 1 676 167        1 242 501        (309 521)         2 609 147        3 658 512        
Imposition de droits 811 891           -                       811 891           664 468           
Amendes et pénalités 365 742           -                       -                       365 742           280 775           
Intérêts 724 541           35 307             -                       759 848           861 997           
Autres revenus 1 294 396        32 195             -                       1 326 591        1 331 464        

46 845 406  3 414 497    (1 848 234)     48 411 669  49 462 989  
Dépenses de fonctionnement

Administration générale 4 964 923        -                       -                       4 964 923        4 680 370        
Sécurité publique 5 625 653        212 328           (168 841)         5 669 140        5 619 495        
Transport 7 169 816        638 629           (218 458)         7 589 987        6 926 616        
Hygiène du milieu 7 899 016        218 382           (130 270)         7 987 128        7 111 791        
Santé et bien-être 263 046           -                       -                       263 046           245 135           
Aménagement, urbanisme et dévelop. 2 380 899        978 912           (983 915)         2 375 896        2 179 693        
Loisirs et culture 8 099 081        1 072 761        (346 750)         8 825 092        10 989 878      
Frais de financement 2 120 167        14 064             -                       2 134 231        2 081 739        

38 522 601  3 135 076    (1 848 234)     39 809 443  39 834 717  
Surplus (déficit) de l'exercice 8 322 805    279 421       -                   8 602 226    9 628 272    

Conciliation à des fins budgétaires
Financement

Financement à long terme des activités 
de fonctionnement 17 733             -                       -                       17 733             33 248             
Remboursement - Dette à long terme (4 211 033)      -                       -                       (4 211 033)      (4 240 622)      

(4 193 300)    -                   -                   (4 193 300)    (4 207 374)    
Affectations

Activités d'investissement (1 784 508)      -                       -                       (1 784 508)      (1 974 005)      
Surplus (déficit) accumulé non affecté 69 812             -                       -                       69 812             487                  
Surplus accumulé affecté 217 754           -                       -                       217 754           68 353             
Réserves financières et fonds réservés (846 949)         (71 074)           -                       (918 023)         (519 211)         
Montants à pourvoir dans le futur (20 210)           -                       -                       (20 210)           (65 558)           

(2 364 101)    (71 074)         -                   (2 435 175)    (2 489 934)    
(6 557 401)    (71 074)         -                   (6 628 475)    (6 697 308)    

Surplus (déficit) de l'exercice à des fins 
budgétaires 1 765 404        208 347           -                       1 973 751        2 930 964        

Activités financières de fonctionnement à des fins budgétaires
exercice terminé le 31 décembre 2008

2008
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2007

Revenus Dépenses Financement et 
affectations

Surplus
(déficit)

Surplus
(déficit)

Administration municipale        46 845 406           38 522 601            (6 557 401)               1 765 404                2 947 657    

Organismes contrôlés

Corporation de transport adapté de Sept-Îles inc.          731 496             639 985              (71 074)                    20 437                     46 147    

Corporation de la Salle de spectacle de Sept-Îles 
inc.          962 386             929 889                         -                     32 497                          228    

Corporation de protection de l’environnement de 
Sept-Îles inc.          217 987             218 382                         -                         (395)                   (18 490)   

Corporation de promotion industrielle et 
commerciale de Sept-Îles inc.          656 754             522 011                         -                   134 743                    (56 830)   

Corporation touristique de Sept-Îles inc.          461 567             459 085                         -                       2 482                      (2 420)   

Société préventive de cruauté envers les 
animaux du district électoral de Duplessis          231 383             212 751                         -                     18 632                     18 429    

Vieux-Quai en fête de Sept-Îles inc.            91 281               90 005                         -                       1 276                      (9 181)   

Jardin Communautaire du Ruisseau Bois-Joli            61 643               62 968                         -                      (1 325)                      2 925    

Jeux du Québec                    2 499    

Total - Organismes contrôlés          3 414 497             3 135 076                 (71 074)               208 347                 (16 693)   

Éliminations         (1 848 234)           (1 848 234)                        -                            -                             -      

Activités financières de fonctionnement 
consolidées        48 411 669           39 809 443            (6 628 475)               1 973 751                2 930 964    

2008

Activités financières de fonctionnement par organismes
exercice terminé le 31 décembre 2008
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Revenus Variations Commentaires 
Taxes foncières 593 000        Augmentation des évaluations
Services municipaux 153 000        Fourniture d'eau et enfouissement sanitaire
Tenant lieu de taxes 37 000          
Compensation provenant de la TVQ 68 000          Montant supérieur aux prévisions budgétaires
Contribution financière Recyc-Québec - Collecte sélective 135 000        Montant supérieur aux prévisions budgétaires
Services rendus aux organismes municipaux 57 000          Interventions incendie et enfouissement sanitaire
Autres services rendus 139 000        Demandes de services accrues en 2008
Tarification des loisirs 90 000          Nouvelle tarification et augmentation de l'utilisation
Licences et permis 30 000          
Droits de mutation immobilière 343 000        Transactions immobilières non prévisibles
Amendes et pénalités 141 000        Nouvelle tarification et augmentation des constats
Revenus d'intérêts 88 000          
Autres ventes de terrain 76 000          100 Retty et autres
Cessions d'immobilisations 98 000          Ventes à l'encan (machinerie et véhicules)
Autres revenus 27 600          
Total - Revenus 2 075 600     

Dépenses
Rémunération et cotisations de l'employeur 180 000        1,2 % de la masse salariale
Assurances 85 000          Réserve pour réclamations non couvertes
Entretien des rues (été / hiver) (275 000)      Plus de précipitations de neige que la moyenne
Carburant et pièces (331 000)      Hausse importante du carburant (203 000 $), utilisation plus élevée 

que habituellement et bris majeurs (128 000 $)
Service de la dette et frais de financement 337 000        12 273 000 $ budgeté à 6% et financé à 3,1% (1er année)
Affectations aux activités d'investissement (286 000)      Projets d'investisssement financés par les revenus additionnels
Développement domiciliaire : Affectations financières (815 000)      Dépenses non budgetées financées par la vente de terrains
Développement domiciliaire : Ventes de terrains 643 000        Vente de 32 terrains
Autres dépenses 151 800        
Total - Dépenses (310 200)      

Total - Résultat de l'exercice 1 765 400     

Analyse du résultat
exercice terminé le 31 décembre 2008
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2007

Dépenses de Dépenses Dépenses de Dépenses Éliminations Total  Total
fonctionnement d'immobilisations fonctionnement d'immobilisations

Rémunération

 Élus 260 576            -                        260 576            256 797            

 Employés 11 514 663       89 379              1 296 323         12 900 365       12 713 674       

Cotisations de l'employeur -                        

 Élus 72 116              -                        72 116              70 679              

 Employés 2 785 994         23 240              228 720            3 037 954         2 964 902         

Transport et communication 581 829            8 983                313 541            904 353            1 713 226         

Services professionnels, techniques et autres -                        

 Honoraires professionnels 1 565 491         465 298            131 103            (165 000)          1 996 892         1 821 283         

 Services techniques 8 450 919         79 219              43 195              8 573 333         8 174 822         

 Autres 569 572            694 359            1 263 931         1 135 808         

Location, entretien et réparation -                        

 Location 380 826            135 574            (65 680)            450 720            736 912            

 Entretien et réparation 1 526 300         69 086              1 595 386         1 107 276         

Biens durables -                        

 Travaux de construction 11 724 338       -                        11 724 338       1 798 970         

 Autres biens durables 130 329            1 701 574         29 237              112 764            1 973 904         1 602 635         

Biens non durables -                        

 Fournitures de services publics 2 334 361         -                        2 334 361         2 288 163         

 Autres biens non durables 3 282 832         117 484            3 400 316         3 621 994         

Frais de financement 2 120 167         204 739            14 064              2 338 970         2 312 315         

Contributions à des organismes 2 902 118         61 839              (1 617 554)       1 346 403         1 315 270         

Autres objets 44 508              551                   45 059              42 229              

Total - Dépenses par objets 38 522 601       14 296 770       3 135 076         112 764            (1 848 234)       54 218 977       43 676 955       

Dépenses par objets

Administration municipale Organismes contrôlés

exercice terminé le 31 décembre 2008

2008
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2007

Rémunération et 
cotisations de 

l'employeur

Comm., services 
prof., technique 

et entretien

Achats 
de biens

Frais de 
financement

Autres 
dépenses Total Total

Administration municipale     14 745 968           13 628 437          19 173 434          2 324 906          2 946 626           52 819 371           39 686 776    

Organismes contrôlés

Corporation de transport adapté de Sept-
Îles inc.       326 806                276 483               142 243                 1 356                    551                747 439                635 899    

Corporation de la Salle de spectacle de 
Sept-Îles inc.       334 809                556 893                 32 718                 9 459                       -                  933 879                845 008    

Corporation de protection de 
l’environnement de Sept-Îles inc.         77 008                113 355                 16 521                       -                 12 818                219 702                199 902    

Corporation de promotion industrielle et 
commerciale de Sept-Îles inc.       274 976                193 938                 18 903                    173               34 021                522 011                579 092    

Corporation touristique de Sept-Îles inc.       261 419                156 550                 24 105                 2 011               15 000                459 085                457 358    

Société préventive de cruauté envers les 
animaux du district électoral de Duplessis       194 382                  13 974                   3 972                    423                       -                  212 751                208 152    

Vieux-Quai en fête de Sept-Îles inc.         10 153                  74 242                   5 150                    460                       -                    90 005                124 454    

Jardin Communautaire du Ruisseau Bois-
Joli         45 490                    1 423                 15 873                    182                       -                    62 968                  57 411    

Jeux du Québec          2 555 292    

Total - Organismes contrôlés    1 525 043       1 386 858         259 485         14 064         62 390       3 247 840       5 662 568    

Éliminations         (230 680)       (1 617 554)           (1 848 234)           (1 672 389)   

Dépenses par objets consolidées     16 271 011        14 784 615       19 432 919       2 338 970       1 391 462        54 218 977        43 676 955    

Dépenses par objets par organismes
exercice terminé le 31 décembre 2008

2008
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Projets d'immobilisations
exercice terminé le 31 décembre 2008

Titre du projet Note
1

Note 
2

Dépenses 
autorisées

Dépenses de 
l'exercice

Dépenses 
cumulatives

Financement
cumulatif

Financement 
des projets en 

cours
Travaux municipaux

Construction d'un kiosque postal au secteur Moisie 2 - 6 F 37 401           37 401           37 401           37 401           -                 

Dépôt de neige usée 2 C 200 000         4 667             56 867           200 000         143 133         

Développement domiciliaire 2 - 4 C 3 314 669      1 610 037      2 951 155      3 314 669      363 514         

Eau potable - Station villégiature de Moisie 1 - 3 F 559 425         (18 972)         559 425         559 425         -                 

Isolation conduite d'eau potable (pont usine d'eau) 2 F 38 313           38 313           38 313           38 313           -                 

Lits d'infiltration eaux usées - Gallix 2 C 8 058             8 058             8 058             8 058             -                 

Mise aux normes de l'eau potable - Place La Boule 2 C 24 703           -                 24 703           24 703           

Mise aux normes et réno. bâtiment eau (Stat.villég.) 1 C 215 277         14 971           14 971           -                 (14 971)         

Pavage de la rue des Campeurs 4 F 101 559         101 559         101 559         101 559         -                 

Prolongation du réseau d'aqueduc - Côte du Relais 4 F 96 570           96 570           96 570           96 570           -                 

Prolongement de l'égout pluvial - Rue des Plaquebières 2 F 55 976           55 976           55 976           55 976           -                 

Réfection de trottoir et pavage 1 F 977 850         30 572           977 850         977 850         -                 

Station de pompage 2 C / F 119 981         119 981         119 981         119 981         -                 

Travaux d'enrochement de l'avenue Arnaud 4 C 678 000         637 461         637 461         678 000         40 539           

Travaux municipaux 2006 1 - 2 F 2 154 236      61 792           2 154 236      2 154 236      -                 

Travaux municipaux 2008 1 C 1 994 000      1 420 724      1 420 724      -                 (1 420 724)    

Travaux municipaux 2008 Ferland / de l'Anse 1 - 4 C 7 046 000      4 909 501      4 909 501      1 120 000      (3 789 501)    

Trottoirs et bordures de la rue Mingan 4 F 62 474           62 474           62 474           62 474           -                 

Total Travaux municipaux 16 564 547    9 191 085      14 202 578    9 549 271      (4 653 307)    

Site d'enfouissement et collecte

Construction de 4 cellules - LET 1 - 2 C 2 215 340      2 153 588      2 153 588      5 340             (2 148 248)    

Dépôt perm. matières res. & rec. (Moisie) 2 - 3 - 6 F 104 258         66 786           104 258         104 258         -                 

Bâtiments (2) préfabriqués pour les RDD 2 C 64 613           -                 64 613           64 613           

Note 1 : Type de financement 1 - Emprunt long terme / 2 - Activités d'investissement / 3 - Subvention / 4 - Surplus / 5 - Fonds de roulement / 6 - Fonds d'investissement (PMVI)
Note 2 : C - Projets en cours / F - Projets fermés
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Projets d'immobilisations
exercice terminé le 31 décembre 2008

Titre du projet Note
1

Note 
2

Dépenses 
autorisées

Dépenses de 
l'exercice

Dépenses 
cumulatives

Financement
cumulatif

Financement 
des projets en 

cours

Total Site d'enfouissement et collecte 2 384 211      2 220 374      2 257 846      174 211         (2 083 635)    

Aménagement de parcs et infrastructures

Affiches intégrées 2 F 200 740         12 121           200 740         200 740         -                 

Aire de jeux - Secteur Moisie 3 - 6 C 82 200           71 048           71 048           79 251           8 203             

Aménagement terrain vacant avenue Arnaud 2 - 6 C 75 928           16 195           16 195           75 928           59 733           

Infrastructures sportives 2008 2 F 21 123           21 123           21 123           21 123           -                 

Module de jeux au Centre-socio 2 F 84 488           84 488           84 488           84 488           -                 

Piste cycable - Canton Arnaud 3 - 4 F 192 520         192 520         192 520         192 520         -                 

Surface sportive synthétique 1 - 2 F 1 614 406      150 856         1 614 406      1 614 406      -                 

Total Aménagement de parcs et infrastructures 2 271 405      548 352         2 200 520      2 268 456      67 936           

Bâtiments

Acquisition 55 des Plaquebières 2 C 47 000           2 111             47 000           44 889           

Complexe aquatique - Études préparatoires 2 C 21 687           15 210           21 687           21 687           -                 

Génératrice - Centre de mesure d'urgence 2 C 76 362           185                185                76 362           76 176           

Génératrice - Usine d'eau 2 F 60 135           46 922           60 135           60 135           -                 

Local des scouts - Travaux 2007 2 F 39 591           2 697             39 591           39 591           -                 

Réaménagement des locaux - Compl. trav. pub. 2 C 10 170           3 195             8 402             10 170           1 768             

Réfection de l'aréna Guy-Carbonneau 1 - 2 C 5 317 334      237 136         259 470         345 734         86 264           

Vieux-poste - Travaux 2007 2 - 4 C 172 035         161 699         161 830         172 035         10 205           

Total Bâtiments 5 744 313      467 044         553 411         772 713         219 302         

Note 1 : Type de financement 1 - Emprunt long terme / 2 - Activités d'investissement / 3 - Subvention / 4 - Surplus / 5 - Fonds de roulement / 6 - Fonds d'investissement (PMVI)
Note 2 : C - Projets en cours / F - Projets fermés
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Projets d'immobilisations
exercice terminé le 31 décembre 2008

Titre du projet Note
1

Note 
2

Dépenses 
autorisées

Dépenses de 
l'exercice

Dépenses 
cumulatives

Financement
cumulatif

Financement 
des projets en 

cours

Véhicules et machineries

Achat d'une mule 2 - 5 F 13 493           13 493           13 493           13 493           -                 

Auto berline - Service incendie 2 - 5 F 27 300           27 300           27 300           27 300           -                 

Camion 10 roues International modèle 7500 SBA 6X4 2 - 5 F 119 428         119 428         119 428         119 428         -                 

Camion écureur d'égout 2 - 5 C 255 698         202                202                255 698         255 497         

Camionnette à cabine double 4X2 PTM 2722KG 2 - 5 F 22 982           22 982           22 982           22 982           -                 

Chargeuse sur roues Volvo 2 - 5 F 193 837         193 837         193 837         193 837         -                 

Fougonnette à 7 passagers d'un PNVB de 3864 KG 2 - 5 C 36 000           542                542                36 000           35 458           

Fourgonnette cargo d'un PNVB de 3311 KG 2 - 5 C 26 600           -                 26 600           26 600           

Niveleuse Volvo 2 - 5 F 257 615         257 615         257 615         257 615         -                 

Tracteur / tondeuse à gazon à 4 roues motrices 2 - 5 F 60 899           60 899           60 899           60 899           -                 

Véhicule mutifonctionnel à chenilles 2 - 5 F 164 703         164 703         164 703         164 703         -                 

Total Véhicules et machineries 1 178 556      861 001         861 001         1 178 556      317 555         

Équipements

Achats d'habits de combat incendie 2 F 39 806           39 806           39 806           39 806           -                 

Appareils respiratoires 2 F 142 918         142 918         142 918         142 918         -                 

Boîte utilitaire - Menuiserie 2 F 8 366             8 366             8 366             8 366             -                 

Déchaumeuse 2 F 4 865             4 865             4 865             4 865             -                 

Mâchoire de vie 2 F 18 534           18 534           18 534           18 534           -                 

Sécurisation - Espaces clos 2 C 85 000           63 391           64 618           85 000           20 382           

Station totale 2 F 32 616           32 616           32 616           32 616           -                 

Système de cadenassage 2 C 75 000           120                120                75 000           74 880           

Téléavertisseurs - Service incendie 2 F 22 507           16 859           22 507           22 507           -                 

Total Équipements 429 611         327 474         334 350         429 611         95 262           

Note 1 : Type de financement 1 - Emprunt long terme / 2 - Activités d'investissement / 3 - Subvention / 4 - Surplus / 5 - Fonds de roulement / 6 - Fonds d'investissement (PMVI)
Note 2 : C - Projets en cours / F - Projets fermés
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Projets d'immobilisations
exercice terminé le 31 décembre 2008

Titre du projet Note
1

Note 
2

Dépenses 
autorisées

Dépenses de 
l'exercice

Dépenses 
cumulatives

Financement
cumulatif

Financement 
des projets en 

cours

Équipements et logiciels informatiques

Ensemble de serveurs et d'unité de stokage 5 F 55 000           55 000           55 000           55 000           -                 

Logiciel - Permis en ligne 2 C 26 106           -                 26 106           26 106           

Logiciel inv. Infras / plan d'intervention 2 C 103 527         85 258           103 527         18 269           

Logiciels financiers, paie et ressources humaines 5 C 300 000         122 627         122 627         300 000         177 373         

Réseau privé de fibres optiques 2 - 3 -5 C 975 000         459 810         904 223         927 644         23 421           

Total Équipements et logiciels informatiques 1 459 633      637 437         1 167 108      1 412 277      245 169         

Ameublement et équipement de bureau

Plieuse inséreuse pour le courrier 2 F 17 044           17 044           17 044           17 044           -                 

Système de rayonnage mobile 2 - 3 F 26 958           26 958           26 958           26 958           -                 

Total Ameublement et équipement de bureau 44 002           44 002           44 002           44 002           -                 

Total 30 076 278    14 296 770    21 620 815    15 829 097    (5 791 719)    

Note 1 : Type de financement 1 - Emprunt long terme / 2 - Activités d'investissement / 3 - Subvention / 4 - Surplus / 5 - Fonds de roulement / 6 - Fonds d'investissement (PMVI)
Note 2 : C - Projets en cours / F - Projets fermés
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2007
Administration Organismes

municipale contrôlés
Actifs financiers

Encaisse 11 204 196      826 792           12 030 988      8 163 145        
Placements temporaires 264 580           264 580           286 248           
Débiteurs 13 617 507      251 290           (320 306)         13 548 491      12 455 638      
Prêts 197 847           -                       197 847           197 847           
Placements à long terme 230 682           -                       230 682           192 994           

25 250 232      1 342 662        (320 306)         26 272 588      21 295 872      
Actifs non financiers

Immobilisations corporelles 173 954 012    153 955           174 107 967    167 458 227    
Propriétés destinées à la revente 913 229           -                       913 229           913 229           
Stocks de fournitures 1 400 139        2 971               1 403 110        1 383 180        
Autres actifs non financiers 590 388           13 902             604 290           7 986 693        

176 857 768    170 828           -                       177 028 596    177 741 329    
202 108 000    1 513 490        (320 306)         203 301 184    199 037 201    

Passif
Découvert bancaire -                       -                       
Emprunts temporaires 6 793 000        -                       6 793 000        5 521 752        
Créditeurs et frais courus 6 282 306        425 398           (320 306)         6 387 398        5 116 927        
Revenus reportés 222 932           32 883             255 815           265 100           
Dette à long terme 48 195 032      -                       48 195 032      47 155 571      
Passif au titre des avantages sociaux futurs 512 200           -                       512 200           359 300           
Autres charges à payer 140 694           -                       140 694           60 698             

62 146 164      458 281           (320 306)         62 284 139      58 479 348      
Avoir des contribuables

Surplus accumulé non affecté 3 858 823        678 136           4 536 959        7 345 924        
Surplus accumulé affecté 5 578 041        5 578 041        4 686 407        
Réserves financières et fonds réservés 2 287 588        223 118           2 510 706        3 062 853        
Financement des projets en cours (5 791 719)      (5 791 719)      (3 552 035)      
Montants à pourvoir dans le futur (333 445)         -                       (333 445)         (353 655)         

5 599 288        901 254           -                       6 500 542        11 189 494      
Invest.net dans les éléments d'actif à long terme 134 362 548    153 955           134 516 503    129 368 359    

139 961 836    1 055 209        -                       141 017 045    140 557 853    
202 108 000    1 513 490        (320 306)         203 301 184    199 037 201    

Consolidé

État de la situation financière
au 31 décembre 2008

2008

Éliminations Consolidé
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2007
Actifs

financiers
Actifs non 
financiers Total Passifs Avoir des 

contribuables Total Total

Administration municipale      25 250 232       176 857 768       202 108 000         62 146 164       139 961 836       202 108 000       197 918 897    

Organismes contrôlés

Corporation de transport adapté de Sept-Îles 
inc.           324 451              119 423              443 874                63 464              380 410              443 874              417 249    

Corporation de la Salle de spectacle de Sept
Îles inc.           224 346                41 872              266 218                39 540              226 678              266 218              266 524    

Corporation de protection de 
l’environnement de Sept-Îles inc.             43 535                  5 741                49 276                13 781                35 495                49 276                47 744    

Corporation de promotion industrielle et 
commerciale de Sept-Îles inc.           359 731                          -              359 731                47 993              311 738              359 731              243 574    

Corporation touristique de Sept-Îles inc.             35 592                  2 051                37 643                17 625                20 018                37 643                31 645    

Société préventive de cruauté envers les 
animaux du district électoral de Duplessis             83 052                          -                83 052                12 749                70 303                83 052                65 145    

Vieux-Quai en fête de Sept-Îles inc.             12 953                  1 741                14 694                13 129                  1 565                14 694                     169    

Jardin Communautaire du Ruisseau Bois-
Joli               6 503                          -                  6 503                         -                  6 503                  6 503                  7 828    

Jeux du Québec           252 499              252 499              250 000                  2 499              252 499              342 270    

Total - Organismes contrôlés     1 342 662           170 828        1 513 490           458 281        1 055 209        1 513 490        1 422 148    

Éliminations       (320 306)                      -          (320 306)        (320 306)                      -          (320 306)         (303 844)   

État de la situation financière consolidé      26 272 588       177 028 596       203 301 184         62 284 139       141 017 045       203 301 184       199 037 201    

Actifs 2008 Passifs et avoir 2008

État de la situation financière par organismes
au 31 décembre 2008
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Avoir des contribuables
au 31 décembre 2008

Solde
 31 déc. 2008

Solde
 31 déc. 2007

Surplus accumulé non affecté 3 858 823                 6 878 059                 

Surplus accumulé affecté

Affectations - Activités d'investissement 2 308 866                 3 309 549                 

Anciennes municipalités 237 566                    237 566                    

Affectations - Activités de fonctionnement en cours 2 009 105                 226 858                    

Réclamations d'assurances non couvertes 900 000                    700 000                    

Engagements - Bons de commande 122 504                    212 434                    
Total - Surplus accumulé affecté 5 578 041                 4 686 407                 

Réserves financières et fonds réservés

Fonds de roulement 143 995                    710 075                    

Fonds d'investissement PMVI / Hydro-Québec 1 727 985                 1 898 051                 

Fonds parcs et terrains de jeux  32 385                      26 018                      

Société québécoise d'assainissement des eaux  54 126                      35 246                      

SHQ - Programme de rénovation 242 857                    51 794                      

Renouv. équip - PADEM 40 688                      36 619                      

Soldes disponibles des règlement d'emprunts fermés 45 552                      45 552                      
Total - Réserves financières et fonds réservés 2 287 588                 2 803 355                 

Financement des projets en cours (5 791 719)               (3 552 035)               

Montant à pourvoir dans le futur (333 445)                  (353 655)                  

Total - Avoir des contribuables 5 599 288                 10 462 131               
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Surplus accumulé non affecté
État au 31 décembre 2008 et projection 2009

Addition Diminution Solde

Solde au 1er janvier 2008 6 878 059           

Affectation 2008
Surplus accumulé affecté

Fonds de roulement 300 000              (300 000)            
Infrastructures municipales  1 100 000           (1 100 000)         
Développement domiciliaire 500 000              (500 000)            
Réclamations d'assurances non couvertes 200 000              (200 000)            
Prévisions budgétaires 2009 1 000 000           (1 000 000)         
Prévisions budgétaires 2010 1 000 000           (1 000 000)         
Bons de commande - Engagements budgétaires au 31 décembre 212 434              122 504              89 930                

Activités d'investissement
Entretien de l'enrochement de l'avenue Arnaud 678 000              (678 000)            
Prolongation du réseau d'aqueduc - Côte du relais 96 570                (96 570)              

Activités de fonctionnement en cours
Franchise collective 69 812                69 812                -                         

Surplus de l'exercice à des fins budgétaires 1 765 404           1 765 404           
Solde au 31 décembre 2008 2 047 651        5 066 887        3 858 823        

Affectations autorisées en 2009
Développement domiciliaire 330 000              (330 000)            
Vidange des étangs aérés 488 000              (488 000)            

Solde au 1er juin 2009 -                       818 000           3 040 823        

Affectations proposées 2009
Fonds de roulement 200 000              (200 000)            
Infrastructures municipales  500 000              (500 000)            

Projection avant résultat 2009 -                       700 000           2 340 823        
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