VILLE DE

N\ &
N SEPT-ILES

Rapport financier 2010
Sommaire de lI'information financiere consolidée

1- Résultats de fonctionnement a des fins fiscales

2 -  Faits saillants des résultats - Administration municipale

3- Résultats de fonctionnement a des fins fiscales par organismes
4 - Dépenses par objets

5- Deépenses par objets par organismes

6 -  Situation financiére consolidée

7-  Excédent accumulé - Administration municipale

8- Dépenses d'investissement

Autres renseignements
9- Endettement total net a long terme
10 - Indicateurs de gestion - Endettement
11-  Excédent accumulé - Administration municipale

16
17
18



Résultats de fonctionnement a des fins fiscales

Exercice terminé le 31 décembre 2010

Réalisations 2009

Budget 2010

Réalisations 2010

Administration Administration Administration Organismes Total
municipale municipale municipale contrélés consolidé*!
Revenus
Taxes 38 787 051 40 448 110 40 980 870 - 40 980 870
Paiements tenant lieu de taxes 2788980 2542 650 2511117 - 2511117
Transferts 2 062 504 2 033500 2 310 062 2 477 145 2 885 906
Services rendus 2890 323 1798 400 2575774 1359 298 3700 942
Imposition de droits 909 424 620 000 1587 836 - 1587 836
Amendes et pénalités 551 098 257 000 518 791 - 518 791
Intéréts 417 356 295 000 479 676 13 959 493 635
Autres revenus 1036 678 469 500 1158 788 20 141 1178929
49 443 414 48 464 160 52122 914 3870543 53 858 026
Revenus d'investissement 5 693 357 6 940 000 952 518 952 518
55136 771 55 404 160 53 075 432 3870543 54 810 544
Dépenses de fonctionnement
Administration générale 5731123 5899 920 5772073 - 5772073
Sécurité publique 6 300 964 6 358 200 6 369 150 302 707 6 507 177
Transport 6 289 360 7527780 5689 245 622 277 6 078 022
Hygiéne du milieu 8 861 188 8 710 040 8 763 198 283617 8 835 793
Santé et bien-étre 323 416 332 790 257 288 - 257 288
Aménagement, urbanisme et développement 5948 357 2518 180 5481 876 1234 147 5 607 593
Loisirs et culture 7876 844 8431 700 8 306 970 1207 705 9 096 876
Frais de financement 2141 806 2511554 2297122 19 090 2316 212
Amortissement des immobilisations 7818 044 7779115 8 477 479 44 764 8 522 243
51 291 102 50 069 279 51 414 401 3714 307 52 993 277
Excédent de I'exercice 3 845 669 5334 881 1661 031 156 236 1817 267
Elément de conciliation & des fins fiscales
Revenus d'investissement (5693 357) (6 940 000) (952 518) - (952 518)
Amortissement des immobilisations 7818 044 7779115 8 477 479 44 764 8522 243
Financement a long terme des activités de fonctionnement 2039 321 - 2511588 - 2511 588
Remboursement - Dette a long terme (4 367 442) (4 415 926) (4 464 401) - (4 464 401)
Affectations -
Activités d'investissement (1070 578) (1878 770) (2 992 504) (160 875) (3153 379)
Excédent déficit accumulé 1384 050 120 700 (169 912) 32185 (137 727)
Autres éléments de conciliation 91 796 - 257 849 (32 185) 225 664
201 834 (5334 881) 2 667 581 (116 111) 2551 470
Résultats de I'exercice a des fins fiscales 4 047 503 - 4328 612 40 125 4 368 737

! Le total consolidé exclut les opérations réciproques entre l'administration municipale et ses organismes controlés.
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Faits saillants des résultats - Administration municipale
Exercice terminé le 31 décembre 2010

Revenus Variations Commentaires
Taxes
Ajout de Consolidated Thomson (14.6 M -7 M @ 3.21) 243 960 Valeur estimée de 35 000 000 $ portable au rble en juillet 2010
Autres modifications au role d'évaluation 345 235 Ajouts de propriétés (66 RES, dont 21 avec portion année 2009 + 3
INR) et maodifications (rénovation et démaolition)
Fourniture d'eau 11 510 Ajouts de propriétés (£ 83) et modifications des services
Hydromeétre 14 280 GE (R 352 620 $ - B 321 690 $, #30 930 $) Autres (¥16 650 $)
Cueillette de déchets 12 630 Ajouts de propriétés ( + 83) et modifications des services
Conteneurs facturés (20 000) Ajust. nombre de levées et de bacs - Place de Ville (31 000 $ pour
2009 & 2010) - Autres ajustements #11 000 $
Enfouissement (95 350) Moins de tonnage que celui budgété
Centre d'urgence 9.1.1. 18 810 Nouveau mode de financement depuis décembre 2009
531 075
Paiements tenant lieu de taxes (31 530) Bonification des réseaux (% 106 575 $) - Réseaux (# 30 620 $) -
Provision conservatrice pour Aéroport / TPC (# 33 740 $) et Port ( ®
11 560 $)
Transferts
Programme de remboursement de la TVQ 106 655 Budget selon I'estimé du MAMROT (oct. 2010) versus paiement réel
en 2011
Transfert pour les matieres résiduelles et recyclables 232 155 MDDEP (#62 205 $) RECYC Qc (%294 360 $)
Programme - Etude pour I'érosion des berges (22 310) Annulation partie subvention A/R (dépenses non admissibles)
Autres programmes (39 940) Agente culturelle (815 250 $) - Entente culturelle (#15 150 $)
276 560
Services rendus - Ententes de services
Technologie de l'information 5215 Quote-part du Conseil de Bande - Fibre optique (50%)
Enfouissement des matiéres résiduelles - Conseil de Bande 79 550 8 Plus de tonnage au LET que celui budgété
Enfouissement des matieres résiduelles - Ville de Port-Cartier 436 000 8 Plus de tonnage au LET que celui budgété et immobilisations (125 $
TM-753% TM)
Services rendus - Autres
Administration 44 660 Dép6bt révision (#5 700 $) - Dommages a la propriété (#21 430 $) -
Autres (#17 530 $)
Sécurité publique 25 640 Loyer SQ (%2 970%) - Facturation (#22 670 $)
Transport et hygieéne du milieu 103 000 Plus de travaux facturés aux citoyens
Service des loisirs 78 020 Locations de glaces (#43 710 $) - Terrains de jeux (#6 040 $) -

Locations de salles (#17 010 $) - Autres (%11 260 $)

772 085
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Faits saillants des résultats - Administration municipale
Exercice terminé le 31 décembre 2010

Revenus (suite) Variations Commentaires
Licences et permis 85 180 Ajouts de batiments et rénovations en grand nombre
Imposition de droits
Droits de mutation immobiliere - années antérieures 435 285 Ajustement des titres de propriété - Groupe Mines Wabush
Autres droits de mutation de 2010 387 295 4 Marché en mouvement (nombre de transactions)
Droits sur les carrieres et sablieres 60 000 Tonnage supplémentaire a celui budgété (0,52 $/ TM)
Amendes et pénalités 261 790 Sous-budgétés et augmentation des constats émis
Revenus d'intéréts 184 675 Taux d'intéréts supérieur & ceux budgétés
Autres
Développement domiciliaire : Ventes de terrains 588 825 Ne comprend plus les terrains problématiques (£ 253 000 $)
Gains sur cessions d'immobilisations 62 194 1 Machineries et véhicules (36 309 $) et 243 Holliday (207 000 $)
Contributions des promoteurs 29 440 Projet d'Hydro-Québec « Diagnostic résidentiel - Mieux consommer »
Autres variations 15 880
Variation - Revenus 3658 754
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Faits saillants des résultats - Administration municipale
Exercice terminé le 31 décembre 2010

Dépenses et affectations Variations Commentaires

Rémunération et cotisations de I'employeur Postes non comblés et économies emplois temporaires

Adjoint a la Direction générale 50 000 Budgété pour 8 mois et comblé en novembre 2010
Poste a I'approvisionnement 40 000 Budgété pour 12 mois et non comblé en 2010
Greffier adjoint 50 000 Budgété pour 8 mois et comblé en octobre 2010
Technicien en informatique 55 000 Budgété pour 12 mois et non comblé en 2010
Contremaitre a l'usine d'eau 60 000 Budgété pour 12 mois et comblé en octobre 2010
Ingénieur aux Services techniques 92 000 Budgété pour 12 mois et non comblé en 2010
Contremaitre aux travaux publics 50 000 Délai de remplacement - mécanique (2 mois) / voirie (4 mois)
Temps supplémentaire relatif au déneigement 40 000 Tres peu de précipitation en 2010
Main-d'ceuvre des travaux publics 260 000 Délai de remplacement - mécanicien, menuisier & journaliers
Autres variations relatives a la main-d'ceuvre 48 171
Main-d'ceuvre imputée aux activités d'investissement 314 945

Biens et services
Entretien des rues (151 500) Travaux d'été sur une plus longue période
Enlévement de la neige 654 100 Economie sur ramassage de la neige, travaux au dép6t & neige et

qléneigement des bornes fontaines

Traitement de I'eau potable 119 000 Economies sur piéces, accessoires et produits chimiques
Le Phare - Centre de transfert (81 690) Budget de 320 000 $ (2 700 t) vs vers. de 401 690 $ (3 382 t)
Contrat de cueillette des déchets 56 300 Budget de 1 500 000 $ vs versement de 1 443 700 $
Redevances pour le LET (46 760) Tonnage enfouit plus élevé que celui prévu au budget
Programme d'aide aux nouveaux propriétaires (162 895) Budget de 115 000 $ vs versement de 277 895 $
Destination Sept-iles 101 400 Budget de 170 000 $ vs versement de 68 600 $
Pieces d'entretien et carburant pour les véhicules 140 000 Précipitation hiver 2010 & amélioration de la flotte de véhicules
Electricité - Hydro-Québec 203 345 Economie par rapport au budget (temps plus doux)

Autres dépenses et affectations
Relocalisation - Ville de Grasse (315 775) Dépenses non budgétées
Contributions - Quai des croisiéres (2 388 588) Dépenses non budgétées
Financement a long terme des activités de fonctionnement 2511588 Quai des croisiéres 2 388 588 $ et Ville de Grasse 123 000 $
Remboursement de la dette a long terme et frais de financement 165 957 Financement fait a taux inférieur a celui budgété
Produits de cession 257 849 Immobilisations 181 115 $ et franchise collective 76 734 $
Affectations aux activités d'investissement (1113 734) Cessions d'actifs et excédent de I'exercice anticipé
Excédent accumulé affecté aux activités de fonctionnement (290 612)
Autres dépenses (48 243)

Variation - Dépenses et affectations 669 858
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Résultats de fonctionnement a des fins fiscales par organismes

Exercice terminé le 31 décembre 2010

2009
Revenus Dépenses Conciliation a des Excédent Excédent
P fins fiscales (déficit) (déficit)

Administration municipale 53 075 432 51 414 401 2 667 581 4 328 612 4 047 503
Organismes contrélés :

i(r312rporat|on de Transport Adapté de Sept-lles 75 882 650 344 (107 001) (31 463) 86 246

iCrilgrporatmn de la Salle de spectacle de Sept-lles 1025 870 999 143 (6 373) 20 354 31 924

Corpgratlc_)n de protection de I'environnement de 307 712 287 439 (2 085) 18 188 (18 104)

Sept-lles inc.

Développement économique Sept-lles inc. 668 721 651 231 2 036 19 526 62 825

Tourisme Sept-lles inc. 600 713 594 532 (2 688) 3493 889

So_mete preve_ntl\_/e o!e cruauté envers Ie; 287 457 302 794 i (15 337) (19 134)

animaux du district électoral de Duplessis

Vieux-Quai en féte de Sept-iles inc. 148 758 137 645 - 11113 (158)

Jardin Communautaire du Ruisseau Bois-Joli 105 430 91179 - 14 251 (830)
Total - Organismes controlés 3870543 3714 307 (116 111) 40 125 143 658

Eliminations (2135 431) (2 135 431) - - -
Résultats de I'exercice a des fins fiscales 54 810 544 52 993 277 2551 470 4 368 737 4191 161
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Dépenses par objets
Exercice terminé le 31 décembre 2010

Réalisations 2009

Budget 2010

Réalisations 2010

Administration Administration Administration Organismes Total
municipale municipale municipale contrdlés consolidé’
Rémunération 12 072 677 13 360 680 12 553 893 1474824 14 028 717
Cotisations de I'employeur 2861515 3457 940 3204611 196 211 3400 822
Biens et services 19 899 324 19 560 975 18 554 461 1938515 20 258 846
Frais de financement
Intéréts et autres frais sur la dette a long terme
De I'organisme municipal 1758 558 1946 885 1815 153 1815 153
D'autres organismes municipaux 5824 5523 5523 5523
Du gouvernement du Québec 294 124 290 766 269 796 269 796
Autres frais de financement 83 300 268 380 206 650 19 090 225740
Contributions a des organismes
Quotes-part MRC 430 465 556 220 550 740 550 740
Autres Organismes 2984912 2842 795 5 457 805 40 903 3597 407
Amortissement des immobilisations 7818 044 7779115 8 477 479 44 764 8 522 243
Autres 3082 359 - 318 290 318 290
Total - Dépenses par objets 51 291 102 50 069 279 51 414 401 3714 307 52 993 277

! Le total consolidé exclut les opérations réciproques entre |'administration municipale et ses organismes controlés.
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Dépenses par objets par organismes
Exercice terminé le 31 décembre 2010

Rémunération et Frais de Contributions & Amortissement
cotisations de Biens et services . . des Autres dépenses Total
: financement  des organismes . I
I'employeur immobilisations
Administration municipale 15 758 504 18 554 461 2297 122 6 008 545 8 477 479 318 290 51414 401
Organismes contrélés
Corporation de Transport Adapté de 351 509 270 768 1004 ; 27 063 - 650 344
Sept-lles inc.
Corporation de [a Salle de spectacle 354 876 624 394 13 997 : 5 876 . 999 143
de Sept-lles inc.
Corporation de protection de 88 035 195 582 116 - 3706 - 287 439
I'environnement de Sept-lles inc.
Ttl):s"e")ppeme”t économique Sept- 297 952 306 001 385 40 903 5990 - 651 231
Tourisme Sept-iles inc. 268 773 320518 3112 - 2129 - 594 532

Société préventive de cruauté
envers les animaux du district 235964 66 743 87 - - - 302 794
électoral de Duplessis

Vieux-Quai en féte de

P 11 150 126 250 245 - - - 137 645
Sept-lles inc.
Jar.dln Cpmmunautawe du Ruisseau 62 776 28 259 144 ) ) ) 91 179
Bois-Joli
Total - Organismes controlés 1671035 1938515 19 090 40 903 44 764 - 3714 307
Eliminations - (234 130) - (1901 301) - - (2 135 431)
Dépenses par objets consolidées 17 429 539 20 258 846 2316 212 4148 147 8522 243 318 290 52 993 277
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Situation financiére consolidée
au 31 décembre 2010

2009 2010 2009
Administration Administration Organismes Total Total
municipale municipale contrblés consolidé * consolidé !
Actifs financiers
Encaisse 11 242 138 13 400 271 982 116 14 382 387 12 200 593
Placements temporaires - - 282 656 282 656 250 471
Débiteurs 16 642 294 16 834 018 164 772 16 987 113 16 782 367
Préts 197 847 197 847 - 197 847 197 847
Placements a long terme 297 352 340 259 - 340 259 297 352
28 379 631 30 772 395 1429 544 32 190 262 29 728 630
Passif
Emprunts temporaires 10 680 000 4 905 000 - 4 905 000 10 680 000
Créditeurs et frais courus 7 590 445 8 817 661 297 490 9103474 7 850 555
Revenus reportés 290 043 265 981 73 436 339417 351 484
Dette a long terme 48 384 097 55 085 055 - 55 085 055 48 384 097
Passif au titre des avantages sociaux futurs 645 600 845 700 - 845 700 645 600
67 590 185 69 919 397 370 926 70 278 646 67 911 736
Actifs financiers nets (Dette nette) (39 210 554) (39 147 002) 1058 618 (38 088 384) (38 183 106)
Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 180 000 953 181 727 541 301 978 182 029 519 180 186 820
Propriétés destinées a la revente 913 229 913 229 - 913 229 913 229
Stocks de fournitures 1461 217 1461770 2903 1464 673 1465 183
Autres actifs non financiers 588 258 458 595 21727 480 322 599 967
182 963 657 184 561 135 326 608 184 887 743 183 165 199
Excédent accumulé
Excédent de fonctionnement non affecté 6 143 979 6 396 890 800 592 7 197 482 6 936 631
Excédent de fonctionnement affecté 5089 109 6 533 194 - 6 533 194 5089 109
Réserves financieres et fonds réservés 2 667 318 2 005034 282 656 2287 690 2917 789
Montants a pourvoir dans le futur (369 252) (239 424) - (239 424) (369 252)
Financement des investissements en cours (7 143 652) (2 190 270) - (2 190 270) (7 143 652)
Invest. net dans les éléments d'actif a long terme 137 365 601 132 908 709 301 978 133 210 687 137 551 468
143 753 103 145 414 133 1 385 226 146 799 359 144 982 093

! Le total consolidé exclut les opérations réciproques entre I'administration municipale et ses organismes controlés.
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Excédent accumulé - Administration municipale
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2010

Beseisilen erSpIdg Affectf’: a _ Acti_vités Act.ivités de Adc_iitio_n \Sold_e
1" janvier | affecte de d'investissement fonctionnement [ diminution alafin

10110 Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 6 143 978.58 (4 075 701.26) - - 4328 612.27 6 396 889.59
Excédent de fonctionnement affecté
11002  Activités de fonctionnement 1040 345.24 1 000 000.00 - (1 040 345.24) - 1 000 000.00
11003 Engagements - Bons de commande 68 460.63 104 229.68 - - - 172 690.31
11004 Réclamation d'assurance non couverte 900 000.00 - - - - 900 000.00
11005 Développement domiciliaire - 500 000.00 - - - 500 000.00
11006 Infrastructures municipales 1624 317.77 1200 000.00 (1400 708.12) - - 1423 609.65
11007 Réfection de I'hdtel de ville 1309 549.08 - - - - 1309 549.08
11008 Ancienne municipalité - Gallix 96 474.07 - (43 500.00) - - 52 974.07
11009 Ancienne municipalité - Moisie 49 962.00 40 687.50 - - - 90 649.50
11010 LET - Recouvrement de 4 cellules - 1 100 000.00 (16 278.34) - - 1083 721.66
Total - Excédent de fonctionnement affecté 5 089 108.79 3944 917.18 (1 460 486.46) (1 040 345.24) - 6 533 194.27
Réserves et fonds réservés
13100 Fonds de roulement 262 095.00 200 000.00 (413 600.00) 890 825.00 - 939 320.00
13200 Parcs et terrains de jeux 49 928.29 - - 1290.38 - 51 218.67
13250 Fonds local - Réfection et entretien de certaines voies publiques 167 958.81 - - 164 188.49 - 332 147.30
13310 SQAE - Ville de Sept-iles 73 423.82 - - (25 335.55) - 48 088.27
13320 SQAE - Municipalité de Gallix 2424.55 - - (1 825.82) - 598.73
13400 Solde disponible de reglements d'emprunt fermés 28 528.42 (28 528.42) - - - -
13801 Assainissement des eaux - Moisie 40 687.50 (40 687.50) - - - -
13802 Fonds d'investissement (PMVI - Hydro-Québec) - Sept-iles 1277 798.13 - (1277 798.13) - - -
13803 Fonds d'investissement (PMVI - Hydro-Québec) - Gallix 365 878.19 - (182 098.00) (9 589.51) - 174 190.68
13804 Fonds d'investissement (PMVI - Hydro-Québec) - Moisie 84 308.19 - - - - 84 308.19
13805 SHQ #1151 4 486.56 - - (1 000.00) - 3486.56
13806 SHQ # 2003-13 12 200.00 - - - - 12 200.00
13807 SHQ # 2005-58 33107.00 - - - - 33107.00
13808 Programme Rénovation Québec - Régl. 2008-113 89 536.60 - - (6 482.59) - 83 054.01
13809 Programme Rénovation Québec - Régl. 2009-134 174 956.65 - - (100 116.18) - 74 840.47
13810 Programme Rénovation Québec - Regl. 2010-165 - - - 168 474.27 - 168 474.27
Total - Réserves et fonds réservés 2667 317.71 130 784.08 (1 873 496.13) 1 080 428.49 - 2 005 034.15
Iatiel] - IReEaEnt el {eme e mEmET: EfEse, 7 756 426.50 4075 701.26 (3 333 982.59) 40 083.25 - 8 538 228.42

réserves financieres et fonds réservés
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Excédent accumulé - Administration municipale
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2010

Beseisilen erSpIdg Affectf’: a _ Acti_vités Act.ivités de Adc_iitio_n \Sold_e
1" janvier / affecté de d'investissement fonctionnement / diminution alafin
Montant & pourvoir dans le futur
14101 Salaires et avantages sociaux (171 171.92) - - 34 647.96 - (136 523.96)
14102 Intéréts sur la dette a long terme (82 279.82) - - 82 279.82 - -
14201 Avantages sociaux futurs (115 800.00) - - 12 900.00 - (102 900.00)
Total - Montant a pourvoir dans le futur (369 251.74) - - 129 827.78 - (239 423.96)
44000 Financement des investissements en cours (7 143 651.65) - - - 4 953 381.98 (2 190 269.67)
Investissement net dans les éléments a long terme
15100 INELT - Immobilisations corporelles 180 000 952.39 - - - 1726 588.46 181 727 540.85
15200 INELT - Propriétés destinées a la revente 913 228.93 - - - - 913 228.93
15300 INELT - Préts 197 847.00 - - - - 197 847.00
15400 INELT - Placements a titre d'investissement 297 352.48 - - - 42 907.41 340 259.89
15600  INELT - Dette a long terme (DLT) (48 384 097.16) - - - (6 700 958.04) (55 085 055.20)
15700 INLET - Débiteurs affectés au remboursement de la DLT 6 382 316.97 - - - 821 158.72 7 203 475.69
15800 INELT - Dette en cours de refinancement et autres éléments (2 042 000.00) - - - (346 588.00) (2 388 588.00)
Total - Investissement net dans les éléments a long terme 137 365 600.61 - - - (4 456 891.45) 132 908 709.16
Grand-total - Excédent (déficit) accumulé 143 753 102.30 (0.00) (3 333 982.59) 169 911.03 4 825 102.80 145 414 133.54
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Activités d'investissement - Administration municipale
Dépenses par projet

. . Financement
. . Dépenses Financement
. . ; . Dépenses Dépenses de . . en cours
CaTitre du projet - Présentation - ; : accumulées accumulé
autorisées I'exercice . . au 31
au 31 décembre au 31 décembre .
décembre
Travaux municipaux
Dépobt de neige usée F 200 000 24 900 193 401 193 401 -
Travaux municipaux 2008 F 39 959 - 39 959 39 959 -
Travaux municipaux 2008-2009 Ferland et de I'Anse F 8 720 000 90 006 8 172 969 8 172 969 -
Travaux municipaux 2009 F 2 661 100 45 645 2 009 970 2 009 970 -
C 138 900 249 856 352 329 1 665 (350 664)
Travaux municipaux 2010 C 4 500 000 2 950 640 2 950 640 - (2 950 640)
Rue des Soudeurs et Fonderie C 100 000 91 846 91 846 91 846 -
Eclairage de rues - Gallix C 43 500 20 529 20 529 43 500 22 971
Usine d'eau - Gouverneur F 24 922 24 922 24 922 24 922 -
Lits d'infiltration des eaux usées au secteur Gallix C 8 058 - 8 058 8 058 -
Station de pompage - SP3 F 37 736 37 736 37 736 37 736 -
Station de pompage - SP4 C 902 000 8 965 8 965 902 000 893 035
Valorisation des boues - Etangs aérés C 18 490 11 886 11 886 18 490 6 604
LET - Prétraitement des eaux de lixiviats C 62 233 46 404 62 233 65 073 2 840
LET - Recouvrement de 4 cellules C 19 647 3368 3 368 19 647 16 278
LET - Systéme de détection de radioactivité F 124 752 124 752 124 752 124 752 -
Pavage - Maison de la fumée F 9 827 9 827 9 827 9 827 -
Mise aux normes de I'eau potable - Place La Boule C 27 514 - 27 514 27 514 -
Mise aux normes de I'eau potable - Station de villégiature C 74 381 41 472 67 029 74 381 7 352
Kiosque postal - Smith / Comeau F 24 945 24 945 24 945 24 945 -
Total Travaux municipaux 17 737 962 3 807 697 14 242 877 11 890 653 (2 352 224)
Développement domiciliaire
Développement domiciliaire Phase 3 F 5 754 669 38 822 4194 807 4194 807 -
Développement domiciliaire Phase 3 - Régl. 2009-146 C 1604534 227 091 704 110 719 534 15 424
Développement domiciliaire Phase 3 - Régl. 2010-156 C 3140 000 775 199 775 199 355 000 (420 199)
Développement domiciliaire - Rue Cummings C 75 000 13186 69 349 75 000 5651
Développement résidentiel - Canton Arnaud C 30 906 11 586 11 586 30 906 19 320
Achat terrain - Paroisse Marie-Immaculée F 302 381 302 381 302 381 302 381 -
Kiosque postal - Joséphat Méthot C 110 000 - - 110 000 110 000
Total Développement domiciliaire 11 017 489 1 368 264 6 057 432 5 787 628 (269 804)

C Projet en cours / F Projet fermé
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Activités d'investissement - Administration municipale
Dépenses par projet

. . Financement
. . Dépenses Financement
. . ; . Dépenses Dépenses de . X en cours
CaTitre du projet - Présentation - ; : accumulées accumulé
autorisées I'exercice . . au 31
au 31 décembre au 31 décembre .
décembre
Batiments
Aréna Guy-Carbonneau - Réfection F 5317 334 125 749 5128 085 5128 085 -
Complexe aquatique - Etudes préparatoires C 646 687 54 473 96 038 21 687 (74 350)
CSR - Ascenseur gymnase F 51 030 51 030 51 030 51 030 -
CSR - Réfection toiture F 224 139 224 139 224 139 224 139 -
Centre Marguerite - Café Jeunesse F 182 098 182 098 182 098 182 098 -
Secteur Ferland - Café Jeunesse C 10 881 4377 10 687 10 881 193
Maison du Tourisme - Agrandissement C 4747 - - 4747 4747
Maison du Tourisme - Rénovation F 37 591 37 591 37 591 37 591 -
LET - D6me F 188 781 188 781 188 781 188 781 -
LET - Garage F 64 725 64 725 64 725 64 725 -
CTP - Réaménagement des locaux C 260 170 6 304 14 706 260 170 245 464
Hotel de ville - Génératrice F 259 489 108 409 259 489 259 489 -
Hotel de ville - Réfection C 38 282 15 069 15 069 38 282 23213
Caserne incendie - Gallix F 15 000 15 000 15 000 15 000 -
Total Batiments 7 300 954 1077 744 6 287 439 6 486 706 199 267
Aménagement de parcs et autres infrastructures
Croisieres - Insfrastructures d'accueil C 4118 863 1591 397 1606 277 1 334 607 (271 670)
Aménagement parc public - Avenue Arnaud C 1740982 885 429 962 975 1740982 778 007
Parc - Secteur de I'Anse C 78 000 62 964 62 964 78 000 15 036
Terrain de volley ball - Clarke C 31 000 17 970 17 970 31 000 13 030
Acquisition terrains - Réservoirs incendie Gallix C 3000 - 3000 3 000
Enclos - Refuge des animaux F 20711 4572 20711 20711 -
Total Aménagement de parcs et autres infrastructures 5992 555 2 562 332 2 670 897 3 208 299 537 403
Véhicules et machineries
Camion citerne incendie F 124 275 124 275 124 275 124 275 -
Camion sableur F 143 381 137 886 143 381 143 381 -
Camion international pour déneigement C 167 300 - 167 300 167 300
Camion 10 roues international avec benne d'acier F 125 189 125 189 125 189 125 189 -
Camion 10 roues international avec benne d'aluminium F 129 504 (5 394) 129 504 129 504 -
Camion de service pour département mécanique F 24 725 24 725 24 725 24 725 -
Camion électrique cargo - Alouette C 1928 1928 1928 - (1 928)

C Projet en cours / F Projet fermé
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Activités d'investissement - Administration municipale
Dépenses par projet

Financement

. . Dépenses Financement

. . ; . Dépenses Dépenses de . . en cours

CaTitre du projet - Présentation - ; : accumulées accumulé

autorisees I'exercice . . au 31
au 31 décembre au 31 décembre .
décembre
vé Camionnette 4X2 2010 F 38112 38 112 38112 38 112 -
Véhicule utilitaire 2010 F 25415 25 415 25415 25415 -
Fougonnette 7 passagers F 24 227 24 227 24 227 24 227 -
Souffleur pour chenillette F 10 140 10 140 10 140 10 140 -
Tracteur tondeuse 35 HP F 33333 33333 33 333 33 333 -
Camions incendies (2) C 715 000 647 384 647 384 - (647 384)
Total Véhicules et machineries 1562 530 1187 221 1327 614 845 602 (482 012)
Ameublements, équipements et autres

Caméra de surveillance - Vieux Quai C 19 610 14 925 14 925 19610 4 684
Indicateur de vitesse sur remorque F 10518 10518 10518 10518 -
Sécurisation des espaces clos F 125 000 309 113137 113137 -
Systeme de cadenassage C 75 000 90 2933 75 000 72 067
Réservoirs souterrains - Sécurité incendie C 80 000 - - 80 000 80 000
Simulateur d'incendie et caméra thermique F 26 017 26 017 26 017 26 017 -
Systéme d'air respirable - Sécurité incendie F 41 709 41 709 41 709 41 709 -
Réseau privé de fibres optiques C 975 000 467 950 797 958 382 7 585
Systéme de téléphonie IP F 171178 171178 171178 171178 -
Logiciels financier, paie et ressources humaines C 357 639 54 611 357 638 357 638 -
Logiciel - Entretien préventif C 44 000 3304 31235 44 000 12 765
Classeur mobile - R. humaines et Incendie F 17 878 17 878 17 878 17 878 -
Table de conférence - Mairie F 7 657 7 657 7 657 7 657 -
Photocopieur couleur - Services techniques F 7 480 7 480 7 480 7 480 -
Numeériseur couleur - Services techniques F 25 780 25 780 25 780 25 780 -
Total Ameublements, équipements et autres 1 984 466 381 923 1778 883 1 955 983 177 101
|Total général 45 595 957 10 385 182 32 365 141 30174 872 (2 190 270)

C Projet en cours / F Projet fermé
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Rapport financier 2010
Sommaire de I'information financiere consolidée
Autres renseignements

Page 15 sur 26



Endettement total net a long terme
au 31 décembre 2010

Solde au 1* Solde au 31
janvier Ajouter Déduire décembre
Dette a long terme
Part de la municipalité :
D'une partie des contribuables 18 734 034 - 2783 694 15 950 340
De I'ensemble des contribuables 23 267 746 10 344 200 1680 707 31931 239
Total - Part de la municipalité 42 001 780 10 344 200 4 464 401 47 881 579
Part a recouvrer de tiers :
Gouvernement du Québec 6 256 035 1715 800 886 829 7 085 006
Autres tiers 126 282 - 7812 118 470
Total - Part & recouvrer de tiers 6 382 317 1715 800 894 641 7203 476
Dette & long terme 48 384 097 12 060 000 5 359 042 55 085 055
Endettement net a long terme
Ajouter :
Activités d'investissement a financer 7 873835 4716 835 7 873835 4716 835
Passif au titre des avantages sociaux futurs 645 600 200 100 845 700
Activités de fonctionnement a financer 2 042 000 2511 588 2 042 000 2511 588
Quote-part dans la dette nette a long terme d'autres organismes 121 287 - 121 287 -
10 682 722 7 428 523 10 037 122 8 074 123
Déduire :
Dette assumée par des tiers 6 382 317 1715 800 894 641 7 203 476
Montant non utilisé d'emprunts a long terme contractés 28 529 - 28 529 -
6 410 846 1715 800 923 170 7203 476
Endettement total net a long terme 52 655 973 55 955 702
Indicateur de gestion - Pourcentage d'endettement
Endettement net a long terme 52 655 973 55 955 702
Valeur des immobilisations 180 186 820 182 029 519
Résultat (%) 29.22% 30.74%
Indicateur de gestion - Pourcentage du service de la dette
Frais de financement + remboursement de la dette a long terme 6 509 248 6 761 523
Dépenses de fonctionnement + remboursement de la dette a long terme 47 840 500 47 401 323
Résultat (%) 13.61% 14.26%
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Indicateurs de gestion
Santé financiere globale

Pourcentage d'endettement consolidé

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Endettement net & long terme 55955702 | 52655973 | 46372578 | 45051866 | 48515824 | 46321878 | 41876055 | 38069070 | 38824412 | 32387109
Valeur des immobilisations 182029519 | 180186820 | 175021196 | 168371456 | 172495591 | 169669470 | 170443306 | 172548769 | 172973770 | 147 137 806
Résultat (%) 30.74% 29.22% 26.50% 26.76% 28.13% 27.30% 24.57% 22.06% 22.45% 22.01%

Pourcentage du service de la dette - Administration municipale

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Frais de financement + remboursement de| g 7o) 5oq 6 509 248 6 331 200 6 309 297 7175935 6 832 413 6 666 331 5798 022 5272 636 4830733
la dette a long terme
Dépenses de fonctionnement +
remboursement de la dette a long terme 47401323 | 47840500 | 42733634 | 40085160 | 40718557 | 40313847 | 36434251 | 35978524 | 34016264 | 30697637
(sans l'amortissement)
Résultat (%) 14.26% 13.61% 14.82% 15.74% 17.62% 16.95% 18.30% 16.12% 15.50% 15.74%
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VILLE DE SEPT-ILES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2010
Excédent (déficit) accumulé

Dieseifmion Résol. # Solf:ie Affect}é a " Activités Ac’Fivités de Adfjitiqn \Sold'e
au début [ affecté de  d'investissement fonctionnement /diminution alafin
10110 Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté
Solde au 1° janvier 6 143 978.58 6 143 978.58
Affectation - Excédent affecté

Réfection des infrastructures municipales 1007-468 (1 200 000.00) - - - (1 200 000.00)
Développement domiciliaire 1007-469 (500 000.00) - - - (500 000.00)
LET Recouvrement des cellules 1007-470 (1 100 000.00) - - - (1 100 000.00)
Prévisions budgétaires 2011 (1 000 000.00) - - - (1 000 000.00)
Augmentation du fonds de roulement 1007-467 (200 000.00) - - - (200 000.00)
Annulation du solde disponible - Régl. emprunt # 993 28 528.42 - - - 28 528.42
Engagements - Bons de commande (104 229.68) - - - (104 229.68)
Surplus de I'exercice - - - 4328 612.27 4328 612.27
Total - Excédent de fonctionnement non affecté 6143 978.58 (4 075 701.26) - - 4328 612.27 6 396 889.59
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VILLE DE SEPT-ILES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2010
Excédent (déficit) accumulé

Dieseifmion Résol. # Solfde Affect}é a " Activités Ac’Fivités de Adfjitiqn \Sold'e
au début [ affecté de  d'investissement fonctionnement /diminution alafin
Excédent de fonctionnement affecté
11002  Activités de fonctionnement
Plan d'intervention 40 345.24 - - (40 345.24) - -
Affectation aux prévisions budgétaires 2010 1 000 000.00 - - (1 000 000.00) - -
Affectation aux prévisions budgétaires 2011 1 000 000.00 - - - 1 000 000.00
Total - Affectations - Activités de fonctionnement en cours 1 040 345.24 1 000 000.00 - (1 040 345.24) - 1 000 000.00
11003 Engagements - Bons de commande 68 460.63 - - - - 68 460.63
Virement des engagements au 1° janvier 2010 (68 460.63) - - - (68 460.63)
Inscription des engagements au 31 décembre 2010 172 690.31 - - - 172 690.31
Total - Engagements - Bons de commande 68 460.63 104 229.68 - - - 172 690.31
11004  Réclamation d'assurance non couverte 900 000.00 - - - - 900 000.00
11005 Développement domiciliaire
Solde au 1° janvier - - - - - -
Affectation du surplus non affecté 1007-469 500 000.00 - - - 500 000.00
Total - Développement domicilaire - 500 000.00 - - - 500 000.00
11006 Infrastructures municipales
Solde au 1° janvier 1624 317.77 - - - - 1624 317.77
Affectation du surplus non affecté 1007-468 1 200 000.00 - - - 1200 000.00
Affectations aux activités d'investissement
Aménagement d'un parc public - Avenue Arnaud 1007-477 - (245 201.87) - - (245 201.87)
LET - Acquisition dome et garage 1009-566 - (253 506.25) - - (253 506.25)
Réfection - Station de pompage SP4 1004-215 - (902 000.00) - - (902 000.00)
Total - Infrastructures municipales 1624 317.77 1200 000.00 (1400 708.12) - - 1423 609.65
11007 Réfection de I'nétel de ville 0606-361 1 309 549.08 - - - - 1 309 549.08
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VILLE DE SEPT-ILES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2010
Excédent (déficit) accumulé

o . Solde Affecté a Activités Activités de Addition Solde
Description Résol. # , , . . . R N .

au début [ affecté de  d'investissement fonctionnement /diminution alafin
11008  Ancienne municipalité - Gallix 96 474.07 - - - - 96 474.07
Eclairage de rues - Secteur Gallix 1003-154 - (33 000.00) - - (33 000.00)
Eclairage de rues - Secteur Gallix 1005-322 - (10 500.00) - - (10 500.00)
Total - Ancienne municipalité - Gallix 96 474.07 - (43 500.00) - - 52 974.07
11009 Ancienne municipalité - Moisie 49 962.00 - - - - 49 962.00
Entente ITUM pour renouvellement d'éguipement terminée 40 687.50 - - - 40 687.50
Total - Ancienne municipalité - Moisie 49 962.00 40 687.50 - - - 90 649.50

11010 LET - Recouvrement de 4 cellules

Affectation - LET Recouvrement des cellules 1007-470 1100 000.00 - - - 1100 000.00
Mandat - Consultants Enviroconseil - (16 278.34) - - (16 278.34)
Total - LET - Recouvrement de 4 cellules - 1100 000.00 (16 278.34) - - 1083 721.66
Total - Excédent de fonctionnement affecté 5089 108.79 3944 917.18 (1 460 486.46) (1 040 345.24) - 6 533 194.27
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VILLE DE SEPT-ILES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2010
Excédent (déficit) accumulé

Dieseifmion Résol. # Solfde Affect}é a " Activités Ac’Fivités de Additio \Sold'e
au début [ affecté de  d'investissement fonctionnement /diminution alafin
Réserves et fonds réservés
13100 Fonds de roulement
Solde au début 262 095.00 - - - 262 095.00
Augmentation du fonds de roulement 1007-467 200 000.00 - - 200 000.00
Remboursement au fond de roulement 2010 - - 890 825.00 890 825.00
Acquisitions 2010 par le fond de roulement - (413 600.00) - (413 600.00)
262 095.00 200 000.00 (413 600.00) 890 825.00 939 320.00
13200 Parcs et terrains de jeux
Solde au début 49928.29 - - - 49 928.29
Intéréts comptabilisés a la réserve - - 1290.38 1290.38
49 928.29 - - 1290.38 51 218.67
13250 Fonds local - Réfection et entretien de certaines voies publiques
Solde au début 167 958.81 - - - 167 958.81
Redevances de 'année affectée a la réserve - - 159 607.22 159 607.22
Intéréts comptabilisés a la réserve - - 4581.27 4581.27
167 958.81 - - 164 188.49 332 147.30
Société québécoise d'assainissement des eaux
13310 SQAE - Ville de Sept-iles 73 423.82 - - - 73 423.82
Intéréts générés par le fonds - - 20 698.72 20 698.72
Remboursement de capital par le fonds - - (46 034.27) (46 034.27)
73 423.82 - - (25 335.55) 48 088.27
13320 SQAE - Municipalité de Gallix 2 424.55 - - - 2 424.55
Intéréts générés par le fonds - - 644.37 644.37
Remboursement de capital par le fonds - - (2 470.19) (2 470.19)
2 424.55 - - (1 825.82) 598.73
Sous-total - SQAE 75 848.37 - - (27 161.37) Paae 21 sdi$ 6%7.00




VILLE DE SEPT-ILES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2010
Excédent (déficit) accumulé

o . Solde Affecté a Activités Activités de Addition Solde
Description Résol. # , , . . . o N .
au début [ affecté de  d'investissement fonctionnement /diminution alafin
13400 Solde disponible de réeglements d'emprunt fermés
Reégl. emprunt # 993 (fin en 2010) 28 528.42 (28 528.42) - - - -
Total - Solde disponible de réeglements d'emprunt fermés 28 528.42 (28 528.42) - - - -
13801 Assainissement des eaux - Moisie 40 687.50 - - - - 40 687.50
Entente ITUM pour renouvellement d'éguipement terminée (40 687.50) - - - (40 687.50)
40 687.50 (40 687.50) - - - -
Fonds d'investissements (PMVI - Hydro-Québec)
13802 Fonds d'investissements (PMVI - Hydro-Québec) - Sept-iles 1277 798.13 - - - - 1277 798.13
Affectation aux activités d'investissement
Aménagement d'un parc public - Avenue Arnaud 1007-477 - (1277 798.13) - - (1277 798.13)
1277 798.13 - (1277 798.13) - - -
13803 Fonds d'investissements (PMVI - Hydro-Québec) - Gallix 365 878.19 - - - - 365 878.19
Affectation aux activités d'investissement
Café jeunesse - Gallix - (182 098.00) - - (182 098.00)
Affectation aux activités de fonctionnement
Cour d'école - Gallix 1003-187 - - (9 589.51) - (9 589.51)
365 878.19 - (182 098.00) (9 589.51) - 174 190.68
13804 Fonds d'investissements (PMVI - Hydro-Québec) - Moisie 84 308.19 - - - - 84 308.19
Sous-Total - Fonds d'investissements (PMVI - Hydro-Québec) 1727 984.51 - (1 459 896.13) (9 589.51) - 258 498.87
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VILLE DE SEPT-ILES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2010
Excédent (déficit) accumulé

Dieseifmion Résol. # Solfde Affect}é a " Activités Ac’Fivités de Adfjitiqn \Sold'e
au début [ affecté de  d'investissement fonctionnement /diminution alafin
SHQ - Programmes de rénovation
13805 SHQ # 1151 4 486.56 - - (1 000.00) - 3 486.56
13806 SHQ # 2003-13 12 200.00 - - - - 12 200.00
13807 SHQ # 2005-58 33 107.00 - - - - 33 107.00
Programmes Rénovation Québec -
13808 Programme Rénovation Québec - Régl. 2008-113 89 536.60 - - (6 482.59) - 83 054.01
13809 Programme Rénovation Québec - Regl. 2009-134 174 956.65 - - (100 116.18) - 74 840.47
13810 Programme Rénovation Québec - Régl. 2010-165 - -
Inscription de la participation financiére 1001-047 - - 200 000.00 - 200 000.00
Contribution de I'année - - (31 525.73) - (31 525.73)
Sous-total - Programmes de rénovation 314 286.81 - - 60 875.50 - 375 162.31
Total - Réserves et fonds réservés 2667 317.71 130 784.08 (1 873 496.13) 1 080 428.49 - 2 005 034.15
el = (2GR ¢ o CUEmIEEN ERass, 7 756 426.50 4 075 701.26 (3 333 982.59) 40 083.25 - 8538 228.42

réserves financiéres et fonds réservés
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VILLE DE SEPT-ILES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2010
Excédent (déficit) accumulé

. , Solde Affecté a Activités Activités de Addition Solde
Description Résol. # ) ) . . . o N .
au début [ affecté de  d'investissement fonctionnement /diminution alafin
Montant a pourvoir dans le futur
14101 Salaires et avantages sociaux (171 171.92) - - 34 647.96 - (136 523.96)
14102 Intéréts sur la dette a long terme (82 279.82) - - 82 279.82 - -
14201 Avantages sociaux futurs (115 800.00) - - 12 900.00 - (102 900.00)
Total - Montant a pourvoir dans le futur (369 251.74) - - 129 827.78 - (239 423.96)
44000 Financement des investissements en cours
Solde du début (7 143 651.65) - - - - (7 143 651.65)
Excédent d'investissement - - - 4 953 381.98 4 953 381.98
Total - Financement des investissements en cours (7 143 651.65) - - - 4 953 381.98 (2 190 269.67)
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VILLE DE SEPT-ILES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2010
Excédent (déficit) accumulé

Activités de

| affecté de  d'investissement fonctionnement

Addition
[ diminution

Solde
alafin

10 385 182.25
(8 477 478.81)
(558 595.63)
377 480.65

180 000 952.39
10 385 182.25
(8 477 478.81)

(558 595.63)
377 480.65

1726 588.46

181 727 540.85

913 228.93

197 847.00

119 641.00
(76 174.22)
(559.37)

297 352.48
119 641.00
(76 174.22)

(559.37)

42 907.41

340 259.89

(12 060 000.00)
5 359 041.96

(48 384 097.16)
(12 060 000.00)
5 359 041.96

(6 700 958.04)

(55 085 055.20)

o . Solde
Description Résol. # au début
Investissement net ds les éléments a LT
15100 INELT - Immobilisations corporelles
Solde au début 180 000 952.39 $
Acquisitions
Amortissement
Dispositions - Immobilisations au codt
Dispositions - Valeur nette
180 000 952.39
15200 INELT - Propriétés destinées a la revente 913 228.93
15300 INELT - Préts 197 847.00
15400 INELT - Placements a titre d'investissement
Franchises collectives
Solde au début 297 352.48
Investissements
Réduction de valeur
Libération des fonds
297 352.48
15600 INELT - Dette a long terme (DLT)
Solde au début (48 384 097.16)
Nouveau financement
Remboursement
(48 384 097.16)
15700 INELT - Débiteurs affectés au remboursement de la DLT

Solde au début 6 382 316.97
Nouvelles créances

Remboursement

1 715 800.00
(894 641.28)

6 382 316.97
1 715 800.00
(894 641.28)

6 382 316.97

821 158.72

7 203 475.69
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VILLE DE SEPT-ILES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2010
Excédent (déficit) accumulé

Description Résol. #

Solde
au début

Affecté a
[ affecté de

Activités

d'investissement

Activités de

fonctionnement

Addition
[ diminution

Solde
alafin

15800 INELT - Dette en cours de refinancement et autres éléments
Relocalisation - Ville de Grasse
Solde au début
Financement a long terme de l'année
Emission d'obligation
Contributions - Quai des croisiéres
Financement a long terme de l'année

(2 042 000.00)

(123 000.00)
2 165 000.00

(2 388 588.00)

(2 042 000.00)
(123 000.00)
2 165 000.00

(2 388 588.00)

(2 042 000.00)

(346 588.00)

(2 388 588.00)

Total - Investissement net dans les éléments a long terme

137 365 600.61

(4 456 891.45)

132 908 709.16

Grand-total - Excédent (déficit) accumulé

143 753 102.30

(0.00)

(3333 982.59)

169 911.03

4 825 102.80

145 414 133.54
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